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Teil 1 
Die 7 Bausteine erfolgreicher Führungswechsel 
Baustein 1 
Den Erwartungen offensiv begegnen 
Baustein 2 
Die Schlüsselbeziehungen entwickeln 
Baustein 3 
Die Ausgangssituation konstruktiv analysieren 
Baustein 4 
Eine motivierende Zielelandschaft entwerfen 
Baustein 5 
Ein positives Veränderungsklima fördern 
Baustein 6 
Veränderungen wirkungsvoll initiieren 
Baustein 7 
Symbole und Rituale nutzen 
 
 
Teil 2 
Die Dynamik im Führungswechsel 
Situation 1 
Der Aufsteiger aus den eigenen Reihen 
Situation 2 
Unternehmer gesucht – der Seiteneinsteiger im Großunternehmen 
Situation 3 
Der große Vorgänger oder der kleine Nachfolger 
Situation 4 
Der junge High-Potential 
Situation 5 
Der verschleppte Start 
Situation 6 
Der Veränderungsauftrag im Ausland 
Situation 7 
Das Lernen im Headquarter 


